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Rélunk

A mlhelytanulmany (working paper) m(faja lehetdséget biztosit arra, hogy a még
vallaltan nem teljesen kész munkak szélesebb kdrben elérhetévé véljanak. Ezzel egyrészt
gyorsabban juthatnak el a kutatdsi részeredmények a szakértdi kozonséghez, masrészt a

kozzététel a végleges tanulmany ismertségét is novelheti, végill a megjelenés egyfajta
védettséget is jelent, és bizonyitékot, hogy a késébb publikdlandé szévegben szerepl6
gondolatokat a working paper kozzétételekor a szerz6 mar megfogalmazta.

A Védelmi-biztonsdagi Szabalyozasi és Kormanyzastani Mihelytanulmanyok célja, hogy a
Nemzeti K6zszolgalati Egyetem Védelmi-biztonsagi Szabalyozasi és Kormanyzastani
Kutatom(ihely kildetéséhez kapcsolddé teriiletek kutatasi eredményeit a formalis

publikaciét megel6z6en biztositsa, segitve a lathatdsagot, a friss kutatdsi eredmények
gyors kozzétételét, megosztdsat és a tudomanyos vitat.

A bekildéssel a szerz6k véllaljdk, hogy a ml megiradsakor az akadémiai Gszinteség
szabalyai és a tudomanyossag altalanosan elfogadott mércéje szerint jartak el. A
sorozatban vald megjelenésnek nem feltétele a szakmai lektoralas.

A mifaji jellegb6l addddan a leadott szovegekre vonatkozé terjedelmi korlat és egységes
megjelenési forma nincs, a szerz6tdl varjuk az absztraktot és a megjelentetni kivant
m{ivet oldalszamozdassal, egységes hivatkozasokkal.

A szerz0 a bekiildéssel hozzdajarul, hogy a mivét korlatlan ideig a sorozatban elérhetévé
tegylik, tovabba vdllalja, hogy a working paper alapjan megirt végleges szoveg
megjelenési helyérdl a szerkesztGséget legkés6bb a megjelenéssel egy idében értesiti.

A kiadvany otletét az MTA Jogtudomanyi Intézet Law Working Papers sorozatanak
sikerébdl meritettik.
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Zakany Péter:

A VEDELMI ES BIZTONSAGI TERVEZES RENDSZERENEK FEJLESZTESI LEHETOSEGEI’

Bevezetés

A védelmi és biztonsagi tervezés fontossagat nem lehet tulbecslilni a nemzetbiztonsag
szempontjabdl. Ez a tanulmdany arra irdnyul, hogy feltarja a védelmi biztonsagi tervek
megvaldsulasaval kapcsolatos anomadlidkat, azaz azokat a rendellenességeket, amelyek
gatoljak a tervezési és végrehajtdsi folyamatok hatékonysagat és hatdsossagat. A
nemzetbiztonsdg és a védelmi és biztonsdgi tervezés oOsszefonddasa kulcsfontossagu a
kihivasok és fenyegetések kezelésében, melyek a nemzetkozi biztonsagi kornyezet
valtozasaibdl fakadnak.

A tanulmany targya és célkitlizése

A tanulmany alapvetd targya a magyar védelmi biztonsagi tervezési folyamatok kritikus
elemzése, kiilonos tekintettel azokra az anomalidkra, amelyek akaddlyozzak vagy csokkentik a
védelmi biztonsagi tervek hatékonysagat, megvaldsuldsat. A cél nem csupan a problémak
azonositdsa, hanem azok okainak megértése és gyakorlati megolddsok, javaslatok kidolgozasa
is, amelyek el6segithetik a védelmi biztonsagi tervezési rendszer fejlesztését, igy novelve
Magyarorszag védelmi képességét és a nemzet biztonsagat.

A nemzetbiztonsag jelentdsége a védelmi és biztonsagi tervezésben

A nemzetbiztonsag és az azzal kapcsolatos kihivasokra torténé felkésziilés a védelmi biztonsagi
tervezés kozponti eleme. A globalizalt vildgban a biztonsagi kihivasok és fenyegetések gyorsan
valtoznak, ami megkoveteli a védelmi biztonsagi tervezési folyamatok folyamatos adaptacidjat
és fejlesztését és a tervek végrehajthatdsaganak biztositdsat. A védelmi tarcan kivil minden
mas tdrcanak, illetve kormanyzati szervnek, szervezetnek, tovdbba a nemzetbiztonsagi
szervezetek szamadra elengedhetetlen, hogy idészerd, redlis és alkalmazkoddképes terveket
dolgozzanak ki, amelyek képesek kezelni a jelenlegi és jovébeli biztonsagi kihivasokat (Nemzeti
Biztonsagi Stratégia). Az orszdg védelmének szdmos Osszetevéje van, amelyek kozott szoros
az 6sszefliggés: a gazdasagi, politikai, tarsadalmi, kornyezeti, kiber és informacids biztonsag
egyarant hozzajarul a nemzet atfogd biztonsagahoz.

A védelmi biztonsagi tervezés és a nemzetbiztonsag kozotti kapesolat kritikus jelent6ségl a
valsagkezelés és kiilonleges jogrendi helyzetek hatékony kezelésében. A Védelmi Igazgatasi
Hivatal megalakitdasa (Kormany.hu) példaul egy Iépés ezen 6sszehangolas felé, ami noveli az
orszag képességét a kiilonbozé biztonsagi kihivasokra vald reagalasra. A nemrégiben
létrehozott Védelmi Innovacios és Kutatd Intézet (VIKI) innovacids programijai is hozzajarulnak

1 ATKP2021-NVA-16 szamu projekt a Kulturélis és Innovacios Minisztérium Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és
Innovacids Alapbdl nyujtott tdmogatdsaval, a TKP2021-NVA palydazati program finanszirozasaban valésult meg.
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a védelmi képességek fejlesztéséhez, biztositva, hogy Magyarorszag képes legyen megérizni
versenyel6nyét a nemzetvédelem és biztonsag terén.

Ebben a kontextusban a tanulmany arra torekszik, hogy atfogd képet adjon a védelmi és
biztonsagi tervezés jelenlegi allapotardl, a Nemzeti Biztonsagi Stratégiai célok
megvaldsitdsanak akadalyairdl, és javaslatokat tegyen a rendszer hatékonysdganak és
adaptacids képességének novelése érdekében. Az anomalidk feltardsa és elemzése
kulcsfontossagu lépés ennek elérésében. A tanulmany alapvetéen arra torekszik, hogy
megvilagitsa azokat a terilleteket, ahol az eddigi tervezési és végrehajtasi folyamatok nem
felelnek meg teljes mértékben a kihivasoknak, illetve nem biztositanak elegendé
rugalmassagot és hatékonysagot a gyorsan valtozo biztonsagi kornyezetben.

A kordbban emlitett anomalidk — mint példaul a tervezési folyamatok lassusaga, a kiilénb6z6
szervek kozotti elégtelen kommunikacid és koordinacid, vagy a tervezés sordn megjelend
proaktivitds hidanya — mind olyan tényez6k, amelyek akaddlyozzdk a védelmi képességek
optimalizdldsat és a nemzetbiztonsagi célok elérését. Ezek az akadalyok nem csak a
hatékonysagot csokkentik, de hosszu tdvon komoly biztonsagi kockazatot is jelenthetnek.

A tanulmany egyik célja, hogy konkrét javaslatokat fogalmazzon meg a fennallé problémak
kezelésére, amelyek a védelmi és biztonsagi tervezési folyamatok javitdsat célozzak.
Kiemelten fontos a tervezési folyamatok felgyorsitasa, kiilonésen a nemzetkozi biztonsagi
helyzet fokozott mivoltdban, ahol gyors és hatékony reakciéra van sziikség. Ebben az
Osszefliggésben a tarcak kozotti megfelel szintli kommunikacidé és kooperacio, valamint a
parhuzamos munkamaddszerek alkalmazdsa és az alacsonyabb szintl tervdokumentumokbdl
vald taplalkozas kulcsfontossagu lehet a hatékonyabb tervezés elérése érdekében.

Az el6terjesztett javaslatok figyelembe veszik a jelenlegi nemzetkdzi biztonsagi kdrnyezetet,
valamint a folyd haboruk és fesziiltségek okozta kihivasokat. A javasolt intézkedések célja,
hogy atmeneti megolddsokat kinaljanak a védelmi és biztonsagi tervezés és terv-végrehajtds
gyorsitasa érdekében, mikdzben hosszi tavon is biztositjdk Magyarorszag védelmi
képességeinek fenntarthato fejl6dését és nemzetbiztonsagunk megerdGsitését.

A tanulmany végkovetkeztetéseiben hangsulyozza, hogy a folyamatos fejlesztés, az adaptdacios
képesség és a proaktiv hozzdallds nélkilozhetetlen a biztonsagi kihivdasok hatékony
kezeléséhez. Az atfogd és részletes elemzés, valamint a konstruktiv javaslatok biztositjak, hogy
a védelmi és biztonsagi tervezés rendszere képes legyen reagalni a jelenlegi és jovébeli
biztonsagi kornyezet altal tdmasztott kihivdsokra.

Védelmi és biztonsagi tervezés alapjai Magyarorszagon

A védelmi és biztonsagi tervezés alapjai Magyarorszagon jelent6s szerepet kapnak a Védelmi
és Biztonsagi Tevekénységek Osszehangolasardl széld 2021. évi XClll. tdrvény (a tovabbiakban:
Vbé.), valamint a 400/2022. (X.21.) kormanyrendelet altal, ahol a jogszabalyi keretek
meghatdrozo alapokat biztositanak és jelentés mérfoldkovei a védelmi és biztonsagi tervezési
rendszer fejlesztésének. Bar l|étezik, és hatdlyos dokumentumok a Biztonsag- és
Védelempolitika Alapelvei, valamint a Nemzeti Biztonsagi Stratégia, de azok felllvizsgalata
elengedhetetlen egy a hatalyos szabalyoknak megfelels, a nemzetkézi valtozasokat lekdvetd,
tovabba korszerd rendszer kialakitasahoz és mlkodtetéséhez.



Jogszabalyi keretek

A magyar jogrendszer a védelmi és biztonsagi tervezés tekintetében két kulcsfontossagu
jogszabalyra tdmaszkodik, melyek az aldbbiakban kerililnek altaldanossdagban bemutatasra.

A Vbé. a védelmi és biztonsdgi tevékenységek ésszehangoldsdrdl alapelvei

A fejezetcim szerinti Vbo. a védelmi és biztonsagi tevékenységek dsszehangoldsat szolgdlja,
kiilonos tekintettel a kilonleges jogrendi helyzetekre torténé 6sszkormanyzati felkésziilésre,
a nemzetbiztonsagi kockazatok kezelésére és a valsaghelyzetekben vald hatékony fellépésre.
A torvény alapelvei kozott szerepel a nemzetbiztonsdgi kockazatok atfogd elemzése, a
valsagkezelési képességek fejlesztése, valamint a kormanyzati és nem kormanyzati
szervezetek kozotti szoros egylittm(ikodés elGsegitése. Ezaltal a torvény biztositja, hogy
Magyarorszag képes legyen megfelel6en reagalni a belfoldi és nemzetkdzi biztonsagi
kihivasokra.

A torvény egyszerre épit a hazai torténelmi el6zményekre, a korabbi szabalyozasi és
valsagkezelési tapasztalatokra, a transzatlanti térségben egyre jellemz6bb atfogd
nemzetbiztonsagi megkozelitésre, a NATO nemzeti ellendlld képesség fejlesztését célzd
torekvéseire. A torvény tehat teljesiti az atfogd megkozelitést és megalapozza Magyarorszag
védelme és a nemzet biztonsdgdnak szavatoldasat, amivel az d4gazati sajatossagokat
érintetlendl hagyja, az dgazati iranyitds rendszerét tovabbra is el6térben kezeli. Tovdbba
kiemelten koncentral a vdlsagkezelésre vald felkésziilésre és a valsaghelyzeti m(ikodés
koordinacidjara a valsagkezelési szabalyozas egy korszerlibb megkozelitését alkalmazva.
MegerGsiti és fokozza a nem dllami szerepl6k kilonleges jogrendi felkésziiltségét és
biztonsagtudatossdgat ezzel is tovabb ndvelve hazank és nemzetiink biztonsagat.

Tudjuk, hogy a hatékony valsagkezelés elengedhetetlen feltétele a jellemzéen rovid id6 alatt
megvaltozott korilményekhez valé gyors alkalmazkodasi képesség megléte is, ezért a torvény
kidolgozasa folyaman kell6 hangsuly kerilt az alkalmazkodas @Gssztarsadalmi és egyéni
feltételeinek biztositasara is.

A rendelkezések a védelmi és biztonsagi feladatellatdssal kapcsolatos tervezést torvényi
szinten onalldsitott targykorré teszik az allami tervezésen belil, de ezzel nem irjak felil a
meglév6 agazati tervezési rendszereket, hanem az atfogd megkozelitést és 6sszkormanyzati
fellépést igénylG tervezést hatarozzak meg.

A torvény, mint a védelmi biztonsagi tervezés legmagasabb szintl( jogszabalya egységes
kovetelményeket hatdroz _meg az 0Osszehangolt védelmi és biztonsagi fellépéssel és
felkészliléssel Osszefliggb tervezés tekintetében és a komplex biztonsaghoz alkalmazkodd
tervezés elémozditasa érdekében.

A 400/2022. (X.21.) Korm. rendelet szerepe

A 400/2022. (X.21.) Korm. rendelet a védelmi és biztonsagi tervezési rendszer specifikus
aspektusaira 6sszpontosit, meghatarozva a védelmi tervek kidolgozasanak, elfogadasanak és
végrehajtasanak részletes eljarasait. Ennek a rendeletnek a szerepe kritikus a benne szerepl6
tervek (pl. Biztonsag- és Védelempolitika Alapelvei, a Nemzeti Biztonsagi Stratégia stb.)



végrehajtasaban, mivel keretet biztosit a védelmi eréforrasok koordindlt és hatékony
felhasznaldsdhoz. A kormanyrendelet elGirja a kilonboz6 szintl tervek készitését a
stratégidtdl kezdve a operativ szint( tervezésig, biztositva ezzel a kormanyzati dontéshozatal
tdmogatdsat és a védelmi képességek folyamatos fejlesztését.

A kormanyrendelet nem szlinteti meg (s6t inkabb tovabb erdsiti) a szakmai/szakagi agazati
tervezést, egy az agazatokon ativel§, 6sszehangolt, fels6 szintli tervezés kereteit biztositva,
egységesen érvényesiti a VBO térvény alapvetéseit a védelem és biztonsdg komplex
megkozelitésérdl. Ennek [athatd és kézzelfoghatd eredménye a védelmi és biztonsagi célu
tervezés, amelyben a Kormany dltal kidolgozasra és az Orszaggytilés altal elfogadasra kerul a
Biztonsag- és Védelempolitika Alapelvei dokumentum, az ennek tovabbi kibontasara irdnyuld
Nemzeti Biztonsagi Stratégia, valamint a részleteket megjelenité és mindsitett adatokat is
tartalmazhatd Integrdlt Védelmi és Biztonsagi Iranymutatds. Mindezeket alapul véve a tarcak
altal kidolgozdsra kerlilnek az d4gazati és fenyegetés-specifikus stratégiak és
tervdokumentumok. A kialakitott rendszer alkalmazasaval az Orszaggy(lés biztositja a hosszu
tavu és elvi szintl védelmi és biztonsagi alapvetéseket tartalmazé kereteket, amelyek kozott
a Kormany a Nemzeti Biztonsagi Stratégidban hosszu és kozéptavra megadja a stratégiai
céljait. A Stratégia végrehajtdsat szolgald kormanyzati feladatszabdsokra tovabba az agazati
stratégiak és tervdokumentumok kialakitasat meghatarozé kovetelmények megadasara pedig
az Integralt Védelmi és Biztonsagi Irdnymutatds keretei adnak lehetGséget. A Vbo. torvény
felépitésénél és tartalmanal fogva felvazol egy az angolszdsz tervezési és stratégiaalkotdsi
modszerhez hasonld folyamatot, ahol a tervezés szakmai és titokvédelmi kovetelményeinek
érvényesitése mellett bizonyos tekintetben és fokig biztositja a nyilvdnossag szamara a
politikai-stratégiai célkit(izések megismerését. Mindezeken felll el&segit egy allandd, de
rugalmas tervezési folyamatot és tarcakozi koordinaciét (kormanyzati célok megvaldsuldsanak
elémozditasat), amely biztositja az egzakt, egymasbdl kdvetkezd és egymasra hatassal lévé
agazati stratégiaalkotast.

Osszegzés

A Vbo. és a 400/2022 Korm. rendelet a védelmi és biztonsagi tervezés magyarorszagi
jogszabalyi kereteinek alapjait jelentik. Ezek a jogszabalyok biztositjdk a nemzetbiztonsagi
kockazatok hatékony kezelését, a valsagkezelési képességek fejlesztését és a kiilonb6z6 szintl
tervek kidolgozasat, melyek elengedhetetlenek Magyarorszag biztonsaganak és stabilitasanak
fenntartasahoz. Az atfogd és jol strukturalt védelmi és biztonsagi tervezési rendszer
kulcsfontossagl a nemzet biztonsaga garantalasa el6segitésének, ezen bellil a kormanyzati
célok sikeres végrehajtdsanak, lehet6vé téve, hogy az orszag adekvatan reagaljon a
folyamatosan valtozé biztonsagi kornyezetre.

A tervezési rendszer strukturdja

A magyarorszagi védelmi és biztonsagi tervezési rendszer strukturaja kulcsfontossagu eleme
a nemzet biztonsaga garantaldasanak, valamint az ehhez kapcsolédo kitlizott kormanyzati célok
hatékony végrehajtasanak. A rendszer komplexitasa és széles kor( integracidja lehet6vé teszi,
hogy Magyarorszag adekvatan reagaljon a bel- és kilfoldi biztonsagi kihivasokra. Ebben a
szakaszban a tanulmany részletesen kitér a tervezési rendszer strukturajara, a benne részt
vevel szereplGkre és az 6 felelGsségeikre, valamint a tervezési folyamat Iépéseire.



A magyar védelmi és biztonsagi tervezési rendszer egy tobbszint(i, 6sszetett strukturat alkot,
amely tobb minisztériumot, hivatalos szervet, és a védelmi szektor kiilonb6z6 elemeit foglalja
magdban. A struktura lehet6vé teszi a stratégiai, operativ és taktikai szintl tervezést, amely
Osszhangban all a nemzetkozi kotelezettségekkel és a nemzeti biztonsagi célokkal.

Védelmi és Biztonsagi Tervezés Elméleti Modell
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1. Védelmi és Biztonsagi Tervezés dokumentum struktaraja, folyamata

Szerepl6k és felelGsségeik

A tervezési rendszerben kulcsszerepet jatszanak az allami szervek, mint példaul a Honvédelmi
Minisztérium (HM), a Beligyminisztérium (BM), a Kiilgazdasagi és Kiligyminisztérium (KKM),
valamint a kiilonféle biztonsagi szolgdlatok. Minden szerepl§ sajat hataskorén beliil felel6s a
védelmi és biztonsagi tervezési folyamatokért. Tagan vizsgalva a feladatrendszereket a HM
példaul a katonai védelemmel és védelmi kapacitasfejlesztéssel foglalkozik, mig a BM a
belbiztonsagi feladatokat koordinalja. A KKM szerepe elsGsorban a nemzetkozi kapcsolatok
biztonsagi aspektusainak kezelése.

Kiemelten fontos azonban, hogy minden szervezet egy céllal végzi feladatait, amelyet a Vbo.
igy fogalmaz meg:

1. § Magyarorszdg védelme és biztonsdga nemzeti iigy, amelyen a nemzet fennmaraddsa és
fejlédése, a kézdsségi és az egyéni jogok érvényesiilése alapszik, ezért a magyar nemzet
védelmével és biztonsdgdnak fenntartdsdval és fejlesztésével Gsszefiiggd jogszabdlyi
rendelkezéseket e torvényre figyelemmel kell meghatdrozni.

3.§(1) Az 1. §-ban foglaltak érvényre juttatdsanak és sziikség esetén Magyarorszag fegyveres
védelmének harom pillére

a) a honvédelem rendszere és a Magyar Honvédség (a tovdbbiakban: Honvédség),

b) a rendvédelem és a rendvédelmi szervek, valamint



c) a nemzetbiztonsdgi szolgdlatok.

(2) Az (1) bekezdésben meghatdrozott szervekkel az 1. §-ban meghatdrozottak érdekében a
kézigazgatdsi szervek kételesek egytittmiikddni.

Megallapithaté tehat, hogy a bar a tdrcaknal kilonb6z6 szakmai feladatok végrehajtasa
torténik, azonban minden egy irdnyba mutat, amely Magyarorszag biztonsaganak garantalasa
és biztositasa.

A tervezési folyamat Iépései

A tervezési folyamat tobb alapvet6 [épésbél all, amelyek a biztonsagi kornyezet értékelésétdl
kezd6dnek, a stratégiai célok meghatdrozdsan at, egészen a konkrét tervek kidolgozasaig és
végrehajtasaig terjednek. A folyamat elsé és talan az egyik legfontosabb [épése a biztonsagi
kornyezet folyamatos monitorozasa és értékelése, amely alapjan meghatdrozasra kertilnek a
védelem politika prioritdsai és a célok. Ezt kovetSen a stratégiai tervezés keretében
kidolgozasra kerlilnek azok a f6 irdnyvonalak és célcsoportok, amelyek mentén a védelmi
er6forrasokat allokdlni sziikséges. Az operativ és taktikai tervezés sordn ezek a célok részletes,
konkrét tervekké alakulnak, amelyek meghatarozzak a kiilonb6z6 szervek feladatait, az
er6forrasok elosztdsat, és a végrehajtds menetét. A tervezési folyamat zard Iépése a tervek
felllvizsgdlata és értékelése, amely lehet6vé teszi a rendszer folyamatos fejlesztését és az (j
biztonsagi kihivasokhoz valé alkalmazkodast.

A védelmi és biztonsagi tervezési rendszer Magyarorszagon tehat egy Osszetett, tobbszint(l
strukturara épul, mely integralja a kilonb6z6 allami szervezeteket és minisztériumokat egy
kozos cél érdekében: a nemzetbiztonsag erGsitése és a biztonsagi kihivasokra valé hatékony
reagdlds. A tervezési rendszer hatékonysdga alapvetGen a részt vevd szereplSk kozotti szoros
egylttm(kodésen, a feladatok egyértelm(i elosztdsan, és a folyamatok atlathatésagan malik.
Az ilyen tipusu integrdlt tervezés lehet6vé teszi, hogy Magyarorszag védelmi képességei
rugalmasan alkalmazkodjanak a valtozé biztonsagi kérnyezethez, biztositva ezzel a lakossag
biztonsagadt és a nemzetkozi kotelezettségek teljesitését. A folyamatos felllvizsgalat és
értékelés biztositja, hogy a tervezési rendszer dinamikusan fejl6djon és javuljon, reagdlva a
kiils6 és belsé biztonsagi kérnyezet valtozasaira.

Ebben a kontextusban kiemelten fontos, hogy a magyar védelmi és biztonsagi tervezési
rendszer folyamatosan figyelemmel kisérje a nemzetkozi trendeket és jo gyakorlatokat,
integrdlja ezeket a nemzeti tervezési folyamatokba, és szorosan miikddjon egylitt a NATO-val
és az Eurdpai Unidval, hogy a legmagasabb szintl védelmet biztosithassa Magyarorszag
szamara.



Védelmi Ipar, innovacié

Eréforrasok allokalasa, biztositasa

. . . . -

2. Védelmi és Biztonsagi Tervezés egyszerUsitett folyamata

Anomaliak és fejlesztési lehet6ségek a védelmi biztonsagi tervek kidolgozasaban és
megvaldsuldsaban

Kommunikacids zavarok

Okok

Az anomalidk okainak mélyebb elemzése sordn kiilonds figyelmet kell forditanunk a védelmi
és biztonsagi tervezési folyamatokban megfigyelhet§6 kommunikaciés zavarokra. Ezek a
zavarok tobb tényez6bdl eredhetnek, amelyek kozott szerepelnek strukturdlis, szervezeti és
emberi tényezbk.

Az els6dleges ok, hogy a védelmi biztonsagi tervezést irdnyitd vagy felligyel6 szerv bizonyos
kiilsé befolydsold tényezék okan? nem minden esetben képes elgondolt és megtervezett
folyamat menedzselésére, igy nem lelhetd fel a szlikséges proaktivitds, amely a szervezeti
struktira merevségébdl és az innovativ.megkozelitések hianyabdl, vagy egyéb mads, a
kormanyzati m(ikodés sokrétegliségébll eredhet. A tervezési folyamatok elinditasanak
késlekedése gyakran koét6dik a dontéshozatali mechanizmusok lassusagahoz, amely akkor
jelentkezik, amikor a sziikséges informdciok és eréforrdsok szétaprézodnak tobb szervezeti
egység kozott, és nincs egyértelmi vezetés vagy koordinacid, vagy a rendszer még nem készult
fel a koordinativ tevékenységre.

Ezzel Osszefliggésben a kormanyzati déntések hosszabb id6igénye, kiilondsen a biztonsagi
kdornyezet gyors valtozdsa esetén, tovabbi akadalyt jelent a hatékony és id&szerd
valaszlépések meghozatalaban. A déntéshozatali folyamatok lassusaga megneheziti a védelmi

2 példaul kormanyzati prioritdsok megvaltozdsa, vagy sziikséges eréforrasok atcsoportositdsa.
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és biztonsagi tervezési rendszer adaptacios képességét, csokkentve annak hatékonysagat a
kihivasok kezelésében.

Tovabba, a kommunikaciés zavarok mogott gyakran all a szervezetek kozotti elégtelen
egylittm(kodés, ahol minden szerepl6 a masiktdl varja a kezdeményezést, anélkil, hogy sajat
hatdskorén bellil proaktivan hozzaldtnanak a tervezéshez. Ez a jelenség arra utal, hogy a
szervezeti kulturaban hidanyzik a kozos felel6sségvallalds és az Osszefogas szelleme, ami
|étfontossagu lenne a nemzetbiztonsagi célok elérésében.

A feladatok nem megfelel6 komolysaggal valé kezelése és a tervezési folyamatok
fontossaganak aldbecsuilése szintén hozzajarul a kommunikdacids zavarokhoz. Ez a hozzaallas
arra utal, hogy a védelmi és biztonsagi tervezési folyamatokban részt vevé személyzet nem
érzi kell6képpen a tevékenységeik stratégiai jelentéségét, ami alddssa az eredményességet és
csokkenti a tervek végrehajtdsanak hatékonysdgat és az ebbdl eredd sziikségességét.

Végiil, a kommunikacids zavarokat sulyosbithatja a kormanyzati dontések nem kell6 ismerete
vagy egyes dontések tulsdgosan zart korben tértén6é megosztasa. Amennyiben a vezetés nem
kommunikdlja vildgosan és hatdrozottan az elvarasokat, illetve nem biztositja a megfelel§
irdnyitast és ellendrzést, az a tervezési folyamatok elhanyagoldasdhoz vezethet.

Ezek a kommunikacids zavarok és azok okai jelentGs kihivast jelentenek a magyar védelmi és
biztonsagi tervezési rendszer szamdra, melyek hatékony kezelése elengedhetetlen a
nemzetbiztonsagi kihivasokra valé adekvat valaszadds érdekében. A kommunikacids
problémdak megértése és kezelése kulcsfontossagu lépés a védelmi és biztonsagi tervezési
rendszer hatékonysaganak javitdsa felé, biztositva, hogy Magyarorszag képes legyen
eredményesen reagdlni a folyamatosan valtozé biztonsagi kdrnyezetre.

Kévetkezmények

A  kommunikaciés zavarok a védelmi biztonsagi tervezési folyamatokban - sulyos
kovetkezményekkel jarnak, amelyek kozvetlenul befolydsoljak Magyarorszag - védelmi
képességét és a nemzetbiztonsag altaldnos allapotat. Ezek a kévetkezmények tobb szinten is
érezhetdk, az operativ hatékonysagtdl kezdve a stratégiai dontéshozatalig.

Az elsé6 és legnyilvanvalébb kévetkezmény a tervezési és végrehajtasi folyamatok lassulasa.
Amikor a kiilénb6z6 szervek és intézmények kozotti kommunikacid akadozik, a dontéshozatali
folyamat jelentdsen lassul, ami késlelteti a védelmi és biztonsagi intézkedések megvaldsitasat.
Ez kiilonosen aggaszté egy olyan dinamikusan valtozo globalis biztonsagi kornyezetben, ahol
a gyors és hatékony reakcidk elengedhetetlenek a nemzeti érdekek védelmében.

A masodik kovetkezmény a tervezési folyamatok ineffektivitdsa. A szervek kozotti
informdaciéaramlas hidnyossagai és a tervezési felel6sségek tisztazatlansaga miatt a tervezett
intézkedések nem feltétlentil tiikrozik a valds biztonsagi szlikségleteket vagy nem optimalisak
az adott helyzet kezelésére. Ez nem csak a forrdsok pazarldasdhoz vezet, hanem csdkkenti a
védelmi intézkedések hatékonysagat is.

Harmadik, és talan a legkomolyabb kovetkezmény, hogy a kommunikaciés zavarok 3altal
okozott koordindacids hianyossagok negativan befolyasoljak Magyarorszag reziliencidjat és a
megfelel§ mértéki és sebességl reagalasi képességét. Egy jol koordinalt védelmi eréfeszités
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elengedhetetlen a kihivasok és fenyegetések hatékony kezeléséhez, és a kommunikacios
hidnyossdgok ezen a teriileten komoly biztonsagi kockdzatokhoz vezethetnek.

Negyedik kovetkezményként a szervezeti mordl és elkotelezettség csokkenése s
megemlithet6. Ha a tervezési és végrehajtasi folyamatokat a résztvevék felesleges
id6pocsékolasnak vagy nem megfelel6 komolysdgu feladatoknak élik meg, az csokkenti a
munka irdnti elkotelezettséget és az eredményekben vald bizalmat. Ez negativan
befolyasolhatja a szervezetek teljesitményét és a védelmi képességek fejlesztésére iranyuld
torekvéseket.

Véglil, a kommunikacids zavarok és a hozzajuk kapcsolddé kovetkezmények felerdsithetik azt
téves latszatot, hogy nincs kormdnyzati szandék a kovetelmények érvényesitésére.
Amennyiben nincs vildgos irdnyitas és kovetkezetes kommunikacié a védelmi és biztonsagi
tervezés fontossagardl, ugy a szervezetek és az egyének hajlamosak lehetnek alabecsilni
tevékenységeik jelentGségét, ami tovabb sulyosbitja a problémadkat.

Osszességében a kommunikacids zavarok és azok kbvetkezményei jelentésen akadalyozzék a
magyar védelmi és biztonsdgi tervezésfolyamatdnak hatékonysagat. Az ilyen tipusu
kommunikacios akadalyok leklizdése kulcsfontossagu l1épés a rendszer javitasanak irdnyaba,
mivel lehet6vé teszi az er6forrasok hatékonyabb felhasznalasat, javitja a szervezeti
koordinaciot és noveli a kritikus dontéshozatali folyamatok sebességét és hatékonysagat. Az
integralt kommunikacios stratégidk kidolgozasa és bevezetése, valamint a szervezeti kultura
fejlesztése, amely elGsegiti a proaktivitast és a kdlcsonos felel6sségvallalast, elengedhetetlen
a magyar védelmi rendszer kihivasainak hatékony kezeléséhez. Ezen intézkedések révén
Magyarorszag javithatja védelmi allékonysagat és novelheti nemzetbiztonsagi képességeit a
valtozo globalis biztonsagi kornyezetben.

Példdk, esettanulmdnyok és a rendszer fejlesztésének lehetdségei

Az anomadlidk vizsgdlata soran értékes betekintést nyujthatnak konkrét esettanulmanyok,
amelyek bemutatjak, hogyan jelentkeznek ezek a problémak a gyakorlatban, és milyen
hatdssal vannak a védelmi biztonsagi tervezési folyamatokra. Ezek az esetek tiikrozhetik a
kordbban targyalt kommunikacids zavarokat, beleértve a rendszer elinditdsanak elmaraddsat,
a lassu folyamatokat, a szervezetek kozotti koordindcids hianyossagokat, valamint a tervezési
feladatok nem megfelel kezelését.

Egy esettanulmany lehet példaul a védelmi biztonsagi tervezési folyamatokat érinté
kormanyzati dontéshozatal. Itt a dontések lassusaga kiilondsen kritikus lehet, amikor stirg6s
védelmi intézkedésekre van sziikség. Példa erre egy nem vart biztonsagi incidens, amely gyors
valaszt igényel, am a dontéshozatali mechanizmusok lassusaga miatt a valaszadas késlekedik,
ami novelheti a biztonsagi kockazatokat és csokkentheti a védelem hatékonysagat.

Masik esettanulmany lehet az 6sszkormanyzati egylittm(ikodés hianyossagait feltard vizsgalat,
ahol a védelmi biztonsagi tervezést érintd kiilonb6z6 minisztériumok és szervezetek kozott
koordinacid hatékonysagait lehet bemutatni. Ez esetben egy konkrét projekt vagy program
végrehajtasa sordan a sziikséges informacidcserék és egylttmiikodések elmaraddsa miatt
akadalyokba itkdzhet a tervezési folyamat, amijelentdsen csokkentheti a projekt sikerességét
és hatékonysagat.
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Tovabbi példaként vizsgalhaté a tervezési feladatok aldbecsilése és azok nem megfelel6
komolysaggal vald kezelése, a tervez6 rendszerben valé hit torzuldsa, vagy hidnya. Ebben az
esetben a tervezési folyamatot végzd szakmai dllomany nem tulajdonit elegendé fontossdgot
a védelmi biztonsagi tervezési rendszer mikodtetésének az abban készil§ tervek
kidolgozasanak, ami alddshatja a tervezés mindségét és hozzajarulhat a védelmi készenlét
hidnyossagaihoz.

Az esettanulmanyok és a konkrét példak vilagossa teszik, hogy a kommunikacids zavarok és az
ezekb6l ered6 anomadlidk jelentés hatassal vannak a védelmi és biztonsagi tervezési
folyamatokra Magyarorszagon. Ezek az esetek rdvildgitanak arra, hogy a hatékony
kommunikdacié és az 6sszehangolt egylttmlkodés kulcsfontossagu tényez6k a védelmi és
biztonsagi tervezés sikerességéhez. A fent emlitett anomalidk kezelése és a kommunikacids
rendszerek javitasa nélkilozhetetlen lIépések a nemzetbiztonsagi kihivasok hatékony kezelése
és a védelmi képességek optimalizalasa érdekében.

Osszegzés

A kommunikacids zavarok és az ebb6l adédd anomalidk jelent6s akadalyai a hatékony védelmi
biztonsagi tervezésnek és ezzel parhuzamosan a megfelel6 felkészités, felkésziiltség és
probléma kezelési képességnek. Ezek az anomaliak megakaddlyozzak, hogy a védelmirendszer
rugalmasan és id6ben reagdljon a nemzetbiztonsagi kihivasokra. A fent emlitett forrdsok
alapjan kulcsfontossdgu a kommunikacios csatorndk javitdsa, a feladatok és felelGsségek
vildagos meghatdrozasa, és a tervezési folyamatok gyorsitdsa. Ezen tulmenéen, az Uj
kezdeményezések, mint példaul a Védelmi Innovacids Kutatdintézet altal vezetett programok,
Uj lehetGségeket nyujthatnak a tervezésben alkalmazhatd innovécid és a hatékonysag
javitasdra a védelmi és biztonsagi tervezési folyamatok optimadlis menedzsmentjében. A cél,
hogy olyan rendszert alakitsunk ki, amely képes azonnal és hatékonyan reagdlni a valtozé
biztonsagi kornyezetre, mikdzben maximalizdlja a rendelkezésre allo erbéforrasokat és
képességeket. Az ilyen tipusu proaktiv megkozelités és a kommunikacids akadalyok lekiizdése
elengedhetetlen a Magyarorszag el6tt allé védelmi kihivasok sikeres kezeléséhez.

Szervezeti fejlesztés lehetdségei

Strukturdlis problémdk azonositdsa

A strukturalis problémdak gyakran erednek a szervezeti felépitésbdl és a miikodési
mechanizmusokbdl. Ezek kozé tartozik a dontéshozatali folyamatok centralizaltsaga, a
hierarchikus strukturak merevsége, valamint az informacidoaramlas és a felelGsségi korok nem
megfelel6 meghatdrozasa. A szervezetekben gyakran hianyzik a rugalmassag, ami szlikséges
lenne a gyorsan valtozd biztonsagi kihivasokhoz vald alkalmazkodashoz. Emellett az egyes
részlegek kozotti munkamegosztas gyakran nem optimalis, ami redundancidkat és
hatékonysagi veszteségeket eredményez.

Hatds a tervezési folyamatra

Ezek a strukturdlis problémak kozvetlenil és jelentGsen befolyasoljak a  tervezési
folyamatokat. A merev strukturak és a lassu dontéshozatal akaddlyozzak a gyors reagalast és
adaptaciot, melyek elengedhetetlenek a modern védelmi kornyezetben. A nem megfeleléen
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meghatdrozott informacidaramlas és felel6sségi korok zavarokat okoznak a tervezési és
végrehaijtasi fazisokban, ami csokkenti a tervek relevanciajat és hatékonysagat.

Az informdcidaramlds hidnyossagai kilonodsen kritikusak, mivel a védelmi és biztonsagi
tervezés soran elengedhetetlen a kiilonb6z6 szintek és szervezeti egységek kozotti szoros
egylttm(kodés és kommunikdcio. A hidnyzé vagy késedelmes informacié megneheziti a
helyzetek pontos értékelését és az adekvat stratégiai dontések meghozatalat.

A strukturalis problémak emellett korlatozzak a szervezetek képességét a kiils6é valtozasokra
vald proaktiv reagaldsra. A merev hierarchikus rendszerek gyakran akadalyozzak az innovativ
megoldasok bevezetését és a kreativ gondolkodast, ami |étfontossagu lenne a védelmi
kihivasok hatékony kezelésében.

A megoldas részben a szervezeti strukturak és folyamatok atalakitasaban rejlik, ami magaban
foglalja a dontéshozatal decentralizaldsat, a rugalmassag novelését, valamint a felel@sségi
korok és informacidaramlds vilagos meghatarozdasat. Ezen valtoztatdsok célja, hogy noveljék a
védelmi és biztonsagi tervezési folyamatok adaptivitasat, hatékonysagat és relevanciajat,
lehet6vé téve a gyors és hatékony reagaldst a valtozo biztonsagi kornyezetre.

Osszességében, a strukturdlis problémak a védelmi biztonsagi tervezési folyamatokban
komoly akadalyt jelentenek a hatékonysag, rugalmassag és adaptacié szempontjabdl. Ezek az
akaddlyok kozvetleniil befolyasoljdk a tervezési folyamat hatékonysagat, lassitjadk a
dontéshozatalt, korldtozzak a szervezetek innovacios képességét és akadalyozzak a gyors
reagdlast a valtozd biztonsagi kornyezetre. A megolddsok kozott szerepel a szervezeti
strukturak atalakitdsa, a dontéshozatal decentralizdlasa, a kommunikdcids csatorndk javitasa
és a felelGsségi korok egyértelm(ibb meghatdrozasa, amelyek hozzajarulhatnak a tervezési
folyamatok javitasahoz és a védelmi képességek ndveléséhez.

Eréforrds és technoldgiai korldatok

A védelmi és biztonsagi tervezés teriiletén az er6forrasok és a technolégiai korlatok jelentds
kihivast jelentenek, kiilondsen a gyorsan valtozd globalis biztonsagi kornyezet fényében. Az
er6forras-gazdalkoddasban felmeril6 problémak kozé tartozik a szlikséges pénzligyi, emberi és
technoldgiai er6forrasok korlatozott rendelkezésre allasa. A modern védelmi technoldgiak
fejlesztése és integralasa magas koltségekkel jar, amelyeket a koltségvetési korlatok tovabb
nehezitik. Ezenkivil a szakképzett munkaer6 hianya — kiilondsen a kiberbiztonsag és a
technoldgiai innovacio teriiletén — akadalyozza a védelmi képességek fejlesztését és
modernizaldsat.

A technoldgiai korlatok kozott szerepel a meglévé rendszerek elavuldsa, az interoperabilitas
hidnya a kiilonb6z6 rendszerek és eszk6zok kdzott, valamint az Uj technolégidk integraldsanak
kihivasai. Ezek a korlatok korlatozzak a védelmi er6k rugalmassagat és reagaldsi képességét,
csokkentve ezzel a nemzetbiztonsagi fenyegetésekkel szembeni hatékonysagot.

Az erG6forras-gazdalkoddsban felmertlé kihivasok kezelése érdekében sziikség van a
forrasallokacié optimalizalasara, a koltséghatékony technoldgiai megoldasok kiaknazasara, és
a szakemberképzés megerd@sitésére. A technoldgiai innovacié és a kiberbiztonsag teriiletén
valé beruhdzas, valamint  a nemzetkdzi egylttm{kodés és partnerségek kiépitése
kulcsfontossagu lehet a korlatok lekiizdésében és a védelmi képességek fejlesztésében.
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A védelmi és biztonsagi tervezési folyamatok hatékonysdganak novelése érdekében
|étfontossagl a rendelkezésre allo6 eréforrdsok hatékony és célzott felhaszndldsa, a
technoldgiai fejlédés nyomon kovetése és adaptaldsa, valamint az emberi er6forrasok
fejlesztése. Az er6forrasok és technoldgiai korlatok kezelése komplex feladat, amely integralt
megkozelitést és a szervezeti, pénziigyi és technolégiai stratégiak dsszehangoldsat igényli a
nemzetbiztonsagi kihivasok hatékony kezelése érdekében.

Az anomdlidk okainak vizsgdlata

A védelmi és biztonsagi tervezési folyamatokban felmerilé anomalidk gyodkerei atfogdan
értékelheték, ha figyelembe vesszilk a kommunikacids, szervezeti, és koordindcids
hidnyossdgokat. Az emlitett anomalidak kdzott szoros dsszefliggések figyelhet6k meg, melyek
a rendszer altalanos hatékonysagat befolyasoljak.

Osszefiiggések az anomdlidk k6zott

A védelmi és biztonsagi tervezési folyamatokban felmerilé anomalidk gyokerei atfogdan
értékelheték, ha figyelembe vessziik a kommunikdcids, szervezeti, és koordinacids
hidnyossagokat. Az emlitett anomalidk kdzott szoros dsszefliggések figyelhet6k meg, melyek
a rendszer altalanos hatékonysagat befolyasoljak.

Az elsGdleges probléma, hogy a tervezést iranyitd/felligyelS szerv nem képes kell6 proaktivitas
megvaldsitanit, ami gyakran a szervezeti strukturak merevségébdl és a felel6sségek nem
egyértelml meghatarozdsabol ered. Ez kodzvetlenil kapcsolédik a lassu folyamatokhoz,
melyek gyakran a kormanyzati dontéshozatal elhizédasabdl fakadnak, kdvetkezésképpen
akaddlyozva a gyors és hatékony vélaszadast.

A harmadik anomdlia, hogy a szerepl6k egymads Iépéseire varnak, szintén a kommunikacids és
koordinaciés hianyossagokra vezetheté vissza. Ez a helyzet fokozza a dontéshozatali
folyamatok lassusagat, és csokkenti az egytttmiikodés hatékonysagat.

Negyedszer, a tervezési feladatok nem megfelel6 komolysaggal valo kezelése és az, hogy a
szervezetek nem érzik a tervezési folyamat és a kidolgozott tervek fontossdgat, a szervezeti
kultura hidnyossagaibdl ered. Ez a hozzaallas aldassa a tervezési folyamatok értékét és a
végrehajtas mindségét, valamint kozvetlenill a megvaldsitast.

Otodszor, a tervezési folyamatot végrehajtok altal érzékelt felesleges id8pocsékolas gyakran

az elégtelen tajékoztatas és felkészités kovetkezménye, ami tovabb erésiti a kommunikacios
hidnyossagokat.

Végezetiil, a kormanyzati szandék hidnya a kovetelmények szigoru betartatdsara, valamint a
megfelel6 min&ségl tervezés végrehajtasara, a vezetési és koordinaciés problémakra utal. Ez
a hianyossag kozvetleniil befolydsolja a tervezési folyamatok O0sszehangoldsat és a tervek
végrehajtasanak min&ségét.

Ezek az Osszefliggések vilagosan mutatjak, hogy a kommunikacids, szervezeti, és koordinacids
problémadk szorosan 6sszekapcsolddnak, és komplex modon befolyasoljak a védelmi és
biztonsagi tervezési folyamatokat. Az egyes anomalidk nem izolaltan kezelenddk, hanem egy
Osszetett rendszer részeként, ahol a valtoztatasoknak a teljes strukturat figyelembe véve kell
megtorténnitk a hatékonysag és.a nemzetbiztonsag javitasa érdekében.
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Hatékonyabb védelmi biztonsagi tervezés és felkésziilés felé

A hatékonyabb védelmi biztonsagi tervezés felé vezetd Ut alapveté eleme a kommunikacio és
a koordinacio javitasa. Ennek elérése érdekében konkrét javaslatok és stratégidk kidolgozasa
szlikséges, amelyek kozéppontjaban az aldbb kifejtett részrendszerek allnak.

Integrdlt kommunikdcids platformok fejlesztése

Az integralt kommunikacios platformok fejlesztése elengedhetetlen a hatékony védelmi
biztonsagi tervezés folyamatdnak menedzsmentje, valamint a végrehajtds megvaldsitasa
tekintetében. Ezen platformok célja, hogy egységes, atfogd kommunikacidés kornyezetet
biztositsanak, ahol a kiilonb6z6 szinteken dolgozd személyzet zokkenémentesen oszthat meg
informdcidkat, erésitve ezzel a dontéshozatali folyamatokat és a tervezési munkat. Az ilyen
tipusu rendszerek bevezetése elGsegiti a gyors és biztonsagos adatcsere megvaldsitasat,
lehet6vé téve a védelmi erdk szdmdra, hogy id6ben reagdljanak a biztonsagi kihivdsokra,
javitva a koordinaciét a killonb6z6 egységek és szintek kdzott.

Rendszeres koordindcios értekezletek

A rendszeres koordindacids értekezletek megszervezése kulcsfontossagu a védelmi biztonsagi
tervezés folyamatdnak hatékonysdgahoz. Ezek az értekezletek lehetGséget biztositanak a
kilonboz8 szintl dontéshozok, tervez6k és érintett szervezetek képvisel6i szamara, hogy
rendszeresen taldlkozzanak, megvitassak az aktudlis tervezési kihivasokat, megosszdk a
legjobb gyakorlatokat és koordinaljak a kozos célok eléréséhez sziikséges eréfeszitéseket. Ezek
az értekezletek el6segitik a stratégiai célok és prioritdsok egységes megértését, valamint a
szervezetek kozotti egylttm(ikodés erdsitését, ami noveli a védelmi és biztonsagi tervezési
folyamatok atlathatdosdgat és hatékonysagat. Az ilyen tipusu rendszeres kommunikacids
forumok elengedhetetlenek a komplex és gyorsan valtozd biztonsagi kornyezetben, ahol a
gyors reagalds és a hatékony dontéshozatal kulcsfontossdgu a nemzetbiztonsagi kihivasok
kezelésében.

K6z06s képzési programok

A kozos képzési programok kiemelt jelent6séggel birnak a kommunikacié és koordinacio
javitdsdban a védelmi biztonsagi tervezési folyamatok kontextusaban. Ezek a programok
célzottan fejlesztik a kiilonb6z6 szervezetek kozotti egytttmikodési készségeket, elésegitik a
kozos cél és nyelv megértését, valamint erdsitik a kilonb6z6 szervek kozotti bizalmat és
koherenciat. A kozos képzések révén a résztvevék jobban megértik egymas szerepét,
feladatait és kihivasait, ami hozzdajarul az egységes védelmi szemlélet kialakitdsahoz és a
hatékonyabb informdciédaramldshoz a tervezési és végrehajtasi folyamatokban.

Hatdskoéri és felel6sségi kérék vildgos meghatdrozdsa

A hataskori és felel@sségi korok vilagos meghatarozasa és annak betartasa elengedhetetlen a
hatékony védelmi és biztonsagi tervezéshez. Ez magaban foglalja a szerepek pontos
kdrvonalazasat, a feladatok egyértelmil elosztasat, és a dontéshozatali ~hataskorok
meghatdrozasat minden szinten. Ezen  intézkedések révén-a kommunikacié javul, a
redundancia csokken, és minden érintett pontosan tisztaban van sajat feladataival és azok
hatokorével. Ez a struktura noveli a tervezési folyamatok atlathatdsagat, el@segiti az
eredményes egyuttm(ikodést, és hozzdjarul a gyorsabb dontéshozatalhoz és
problémamegoldashoz.
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Technoldgiai fejlesztések és innovdcio

A technoldgiai fejlesztések és innovacié teriletén vald elérehaladds elengedhetetlen a
védelmi és biztonsagi tervezési folyamatok hatékonysaganak novelése szempontjabodl. Az Uj
technolégiak, mint példdul az adatelemzés, mesterséges intelligencia, valamint a
kibervédelem fejlesztései kritikus szerepet jatszhatnak a fenyegetések azonositdsdban,
elemzésében és kezelésében. A kommunikacids eszkdzok és platformok fejlesztése
el6segitheti a zokken6mentes és biztonsagos adatmegosztdst a kilonb6z6 védelmi
szervezetek kozott, novelve ezzel a koordinacids képességeket. Az innovativ technoldgiai
megoldasok bevezetése és a folyamatos kutatds-fejlesztés tdmogatdsa lehet6vé teszi a
honvédség szamara, hogy l|épést tartson a gyorsan valtozé biztonsagi kihivasokkal, és
hatékonyan alkalmazkodjon az Uj fenyegetésekhez.

Er6forras-gazdalkodas és technoldgiai fejlesztések

A hatékonyabb védelmi biztonsagi tervezés felé tett Iépések kozott az eréforras-gazdalkodas
és a technoldgiai fejlesztések kiemelt szerepet kapnak. Az innovdacié és hatékonysag
fokozasanak lehet&ségei tobbek kdzott a legijabb technoldgidk alkalmazasaban, a folyamatos
kutatas-fejlesztési tevékenység tdmogatasaban, valamint a digitdlis atalakulds el6segitésében
rejlenek. Ezek a lépések nem csak a védelmi képességek megerdsitéséhez jarulnak hozza,
hanem el6segitik a gyorsabb és rugalmasabb reagalast a biztonsagi kihivasokra, valamint a
forrasok hatékonyabb felhaszndlasat is. A modernizacids folyamatok és az innovativ
megoldasok bevezetése létfontossaglak a kihivasokra torténé felkésziilés, tovabba a
beavatkozds reakcio idejének csokkentése és mértékének, min6ségének megteremtése és
ezaltal a nemzet biztonsdgdnak garantdlasa tekintetében és ezzel parhuzamosan az orszag
védelmében részvevé erék készenlétének fenntartasa szempontjabdl.

Digitdlis képességek fejlesztése

Az informatika rohamos fejl6dése az egész tarsadalmat gyokeresen atalakitja, s ebben az
allanddan valtozoé vildgban csak az érezheti otthon magat, aki érti a valtozasokat, s azok
mozgatd elemeit. A mesterséges intelligencia (Al) és a gépi tanulas (ML) alkalmazasa a
hirszerzési adatok elemzésében és a kiberfenyegetések azonositdsaban jelentGs el6relépést
jelenthet. Ezek a technoldgidk képesek a hatalmas adathalmazok gyors feldolgozasara, igy
elGsegitve a dontéshozatali folyamatok hatékonysagat.

A digitalis kompetenciakat egy megkozelités szerint 6t terliletre lehet felosztani:

e Informacio gytjtése, felhasznaldsa, taroldsa;
e Digitdlis, internet alapu kommunikacio;

e Digitalis tartalmak Iétrehozatala;

e Problémamegoldas, gyakorlati alkalmazas;
e [T biztonsag.

Ezen tartalmak folyamatos alkalmazasa, fejlesztése lehetévé teszi, hogy a dontések
el6készitése, megalapozasa megfelel6 sebességgel és pontossaggal torténjen és igy a
dontések a lehetd legoptimalisabbak legyenek és a helyzet kezelését legmegfelelébben
szolgaljak.
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Hdlozati védelem és kiberbiztonsdg

A kiberbiztonsagi rendszerek fejlesztése és a védelmi halézatok megerGsitése alapvets a
modern hadviselésben. A kiberbiztonsagi incidensek azonnali észlelése és kezelése, valamint
a tamaddsokkal szembeni ellenallé képesség novelése kulcsfontossagu.

A képességek megalapozasat az aktualis, érvényes Nemzeti Biztonsagi Stratégia is
meghatdrozza, illetve keretet biztosit a fejlesztésekhez az aldbbiak szerint:

»Magyarorszdgnak készen kell dllnia a kibertérben jelentkezé kihivdsok, kockdzatok és
fenyegetések kezelésére, a megfelel6 szintl kiberbiztonsdg garantdldsdra, a kibervédelmi
feladatok elldtdsdra, a nemzeti létfontossdgu informdcids infrastruktura zavartalan
miikédésének biztositdsdra. Elsédleges feladat a kibertérben ténylegesen jelentkez6 vagy
potencidlis kihivdsok, kockdzatok és fenyegetések azonositdsa és nyomon kévetése, a
kormdnyzati koordindcid erésitése, a kibertér jogi szabdlyozdsdnak fejlesztése, a felhaszndldk
biztonsdgtudatos viselkedésének eldsegitése, a kormdnyzati infokommunikdcios rendszerek, a
nemzeti létfontossdgu informdcids infrastruktura, a mindsitett informdciok és a nemzeti
adatvagyon védelmének erdsitése, valamint a kiberbiztonsdggal kapcsolatos nemzetkézi
egylittmiik6dés bévitése. A katonai kibervédelmet névekvé mértékben alkalmassa kell tenni a
haderé kinetikus mdiiveleteinek kibertérbeli tdmogatdsdra, ki kell alakitani a
kiberm(iveletekben alkalmazhato offenziv képességeket. Ennek érdekében fejleszteni kell a
Magyar Honvédség kibervédelmi és kibermiiveleti erdit.

Elengedhetetlen a nemzeti kibervédelmi képességek hazai bdzisu kutatds-fejlesztéssel
megalapozott erdsitése, a korszerli technikai eszkéz6k biztositdsa. A kibervédelmi feladatok
Osszetettsége miatt partnerséget kell kialakitani az dllami és a magdnszektor szerepldi, az
oktatdsi és a tudomdnyos intézmények és az eqyéni felhaszndldok kézott.

A mesterséges intelligencia szerepe a jelen és a jovd fejlesztései szempontjabdl rendkiviili
jelentéséqli, ezért ki kell terjeszteni alkalmazdsat. Koncentrdlini kell azokat az infrastrukturdlis
és humdn erdforrdsokat, amelyek megfelel6 jogi és felel6sségi kérnyezet kialakitdsaval
lehetévé teszik a mesterséges intelligencia-alapu rendszerek fejlesztését és biztonsdgos
lizemeltetését.

A kibertérrel kapcsolatos kihivdsok hatékony kezelése nemzetkézi egyiittmiikédés nélkiil
elképzelhetetlen. Aktivan részt vesziink a globdlis kibertérben vald felelés viselkedést
szabdlyozd normdk és a - globdlis kiberbiztonsdg fokozdsdra szolgdld bizalomerdsité
intézkedések kidolgozdsdra és végrehajtdsdra irdnyulé nemzetkézi erfeszitésekben.”

Tavoli érzékelés és megfigyelés

A tavérzékelés olyan adatgydjtési és feldolgozasi eljarasokat foglal magaba, amelyek sordn
targyakrdl, teriletekrél és jelenségekrdl, kilonb6z6 modszerekkel, eszkozokkel és
tavolsagbdl, kdzvetve, gyljtiink és rogzitlink adatokat. A tavérzékelés, mint folyamat kiterjed
az adatok feldolgozasi folyamatara is, amellyel azokat értelmezziik, elemezzik, mérjuk, ilyen
modon nyerve az adatokbdél informacidkat.

A tdvérzékelésen alapuld adatnyerési modszerek néhdny szempontbdl jelentds elénnyel
rendelkeznek mas modszerekkel szemben. Tébbek kozott nagy kiterjedésl, vagy mas
eljarasokkal nehezen hozzaférhet6 teriiletekrél lehet rovid idén bellil nagymennyiségl térbeli
és fizikai adathalmazhoz jutni. Az adatsorok reprodukdlhaték, az id6soros adatok rovid idén
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belil Ujra elGallithatdk, segitve ezzel az adatok naprakészségét. Az eljarasok soran a megfigyelt
objektumok fizikai tulajdonsagait a mddszerek nem befolydsoljak, nem maddositjak.

A drénok és mi(iholdas technolégidk fejlesztése és alkalmazdsa lehet6vé teszi a kritikus
tertiletek folyamatos megfigyelését, javitva a korai figyelmeztetési képességeket és az
operativ tervezést.

Energiagazddlkodds és fenntarthatdsdg

Az energiahatékonysag novelése és az alternativ energiaforrdsok, mint példaul a napenergia
vagy a taktikai nuklearis reaktorok felhaszndlasa, csokkentheti a védelmi és biztonsagi
miveletek koltségeit és javithatja a fenntarthatdsagot. Bar ezek alkalmazdasa a védekezés
tervezésében és végrehajtds nem minden teriletén lelhet6k fel, azonban ezen jév6be mutatd
eljdrasokkal kell biztositanunk a korszer( védelmi rendszerek kialakitdsat és nemzetkozi
trendekhez, képességekhez torténd igazodast, ezzel is a védelmi rendszerek adaptacids
képességének biztositasat.

Ezek a példak ramutatnak arra, hogy a védelmi és biztonsagi tervezés teriiletén az innovacié
és a technoldgiai fejlesztések hogyan jarulhatnak hozza a hatékonysdg noveléséhez és a
védelmi képességek megerdsitéséhez.

Kovetkeztetések

A tanulmany atfogd elemzése rdvildgitott a magyar védelmi és biztonsagi tervezési rendszer
jelenlegi allapotdra, azonositva a kommunikaciés zavarokat, szervezeti hidnyossagokat,
eréforrasok és technoldgiai korlatokat jelentd kihivasokat. Megallapitottuk, hogy a hatékony
kommunikdcidé, koordinacidé, és az innovativ technolégiak alkalmazasa kulcsfontossagu a
védelmi képességek javitasaban.

Javaslatokban kiemeltem az integrdlt kommunikaciés platformok fejlesztésének, a rendszeres
koordinacids értekezletek szervezésének, és a kozos képzési programok inditasanak
fontossagat. Ramutattam a technolégiai fejlesztések és az innovacié elémozditasanak
sziikségességére a védelmi és biztonsagi tervezés hatékonysaganak novelése érdekében.

A jovébeli kutatasi iranyvonalaknak a mesterséges intelligencia, a kiberbiztonsag, és a tavoli
érzékelés teriletére kell 6sszpontositaniuk, hogy el&segitsék a modern fenyegetésekkel
szembeni hatékony valaszadast. A tervezési folyamatok jovéje felé a digitdlis atalakulds
felgyorsitasa és a szervezeti rugalmassag novelése irdnyaba mutat.

Ez a tanulmany alapot nyujt a tovabbi fejlesztésekhez, és iranytliként szolgdlhat a magyar
védelmi és biztonsagi tervezési rendszer modernizacidjahoz, biztositva, hogy az orszag képes
legyen megfelel6en reagalni a gyorsan valtozé globalis biztonsagi kornyezetre.
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